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Till vdrmotet i Friiberghs Golfklubb, 2026-03-24

Uppdrag och genomforande

Undertecknad har under den aktuella perioden varit vald internrevisor i Friiberghs
Golfklubb. FBG Golf AB har egen extern revisor och ligger formellt utanfor
internrevisorns mandat. Samtidigt ar klubbens och bolagets ekonomier i praktiken
nara sammanlankade, vilket innebar att alla iakttagelser ar bedémda ur ett
helhetsperspektiv.

Granskningen har omfattat bokféring, resultat- och balansrakning samt
drsredovisningens uppstéllning. Jag har dven tagit del av styrelsens protokoll och
medverkat pa styrelseméten.

Min granskning har skett i enlighet med god féreningssed och syftar till att bedéma
om:

. foreningens ekonomi ar redovisad pad ett dverskadligt och korrekt satt

o styrelsen har férvaltat féreningens medel i enlighet med stadgar och
drsmotesbeslut

Ekonomiskt utfall 2025

Verksamhetsaret 2025 visar ett tydligt forbattrat ekonomiskt utfall, jamfért med
tidigare ar. Utvecklingen indikerar att styrelsens arbete med kostnadskontroll och
uppfoljning har haft effekt och att den finansiella stabiliteten starkts. Sarskilt
positivt ar att:

e kostnadsdisciplin och uppféljning har férbattrats
e resultatnivdn har starkts

e likviditetssituationen har forbéttrats jamfort med tidigare ar, men &r fortsatt
beroende av extern finansiering och kraver I6pande uppféljning

o fbreningens egna kapital ar fortsatt negativt, vilket innebar att den
ekonomiska aterhdmtningen &nnu inte ar fullt genomférd och att fortsatt
resultatforstarkning kravs

Detta &r ett vdlkommet trendbrott efter flera ar med ekonomisk anstrédngning.

Det ar samtidigt viktigt att tydligt notera att 2025 inte &r ett fullt 12-manadersar
utan omfattar januari-oktober 2025. Det avkortade 3ret inkluderar klubbens mest
intaktsstarka period. November och december 2025 som huvudsakligen belastar
med kostnader ligger utanfér perioden.

Det positiva utfallet fér 2025 kan darfér framstd som starkare an vad ett helt
verksamhetsar hade visat. Utfallet &r reellt, men bér tolkas med viss forsiktighet.
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Kostnadsdisciplin

En avgérande framgangsfaktor under perioden har varit den strama kostnads-
kontrollen. Det &r av stor vikt att denna disciplin bibehalls.

Det finns en risk att det positiva utfallet tolkas som att ekonomin nu ar fullt
stabiliserad. Med hansyn till verksamhetens sasongsberoende och historiskt
anstréangda ekonomi ar det fortsatt viktigt att:

e préva kostnadsdkningar noggrant
o sdkerstalla realistiska intédktsantaganden
o fodlja likviditetsutvecklingen I6pande

Langsiktig stabilitet kréver fortsatt aterhallsamhet.

Investeringar och beslutsunderlag

Under perioden har flera investeringsbehov identifierats. Manga av dessa &r i
grunden relevanta och kan starka kvalitet och effektivitet i verksamheten.

For att sdkerstélla en hallbar utveckling maste investeringsbeslut alltid grundas pa
tydliga och samlade beslutsunderlag som redovisar:

total kostnadsbild (inklusive drift och underhall)
finansiering

paverkan pa likviditet

koppling till budget och prioriterad investeringsplan

e o o o

Ett strukturerat arbetssétt starker bade ekonomin och medlemmarnas fortroende.

Sammanfattande bedomning

Mitt uttalande grundar sig p@ de arsredovisningar som styrelsen har upprattat for
verksamhetsaret 1/1-31/10 2025 och som framlaggs fér arsmétet for faststillelse.

Perioden januari—-oktober 2025 visar en positiv ekonomisk utveckling och férbattrad
stabilitet. Utvecklingen tyder pd att dtgarder och kostnadskontroll haft effekt.

Samtidigt bor resultatet bedémas i ljuset av att aret ar avkortat till 10 manader.
Den positiva utvecklingen &r pabérjad men behéver konsolideras éver tid.

Jag har inte funnit skal att rikta ndgon anmarkning mot styrelsens rakenskaper eller
forvaltning.

Jag tillstyrker darfor att:

e resultat- och balansrékningen faststalls
o styrelsen beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2025

Friberg 2026-03-03

Goran Hising
Avgaende internrevisor, Friiberghs GK
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